
 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 
๑. เพื่อศึกษาการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน 
๒. เพื่อเปรียบเทียบการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๓. ศึกษาปัญหาแนวทางการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน 
 
การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) 

โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative-Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey-Research) 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ บุคลากรของกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน จํานวน ๑๑๒ คน 
ซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) และวิเคราะห์ข้อมูลโดย 
(Frequency) ค่าร้อยละ  (Percentage) หาค่า เฉลี่ย  (Mean) และส่วนเ บ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard-Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธี
ผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Different : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) และใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบทซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ตารางที่ ๕.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ จํานวน คิดเปน็ร้อยละ 

๑. เพศชาย ๖๐ ๕๓.๖ 
๒. อายุมากกว่า ๔๐ ปี ๕๙ ๕๒.๗ 
๓. ระดับการศึกษาปริญญาตรี/หรือเทียบเท่า ๗๑ ๖๓.๔ 
๔. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกว่า ๑๕ ปี ๕๙ ๕๒.๗ 
๕. รายได้ต่อเดือน ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป ๔๐ ๓๕.๗ 

 
๕.๑.๒ ระดับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน  
ระดับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๒) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน สรุปได้ดังนี้ 

๑. ด้านฉันทะ (ความพอใจในงานที่ทํา) บุคลากรมีระดับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมท่ีดิน-ด้านฉันทะ 
อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๓) 

๒. ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในงานที่ทํา) บุคลากรมีระดับการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน 
ด้านวิริยะ อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๔) 

๓. ด้านจิตตะ (ความต้ังใจในงานที่ทํา) บุคลากรมีระดับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน-ด้านจิตตะ 
อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๙) 

๔. ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรองในงานที่ทํา) บุคลากรมีระดับการประยุกต์หลักพุทธธรรม
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน ด้านวิมังสา 
อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๒) 

 
๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐานการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมท่ีดิน โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และรายได้ต่อเดือน เพื่อนําไปสู่การตอบ
สมมติฐานที่ต้ังไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ ดังนี้ 

 



๑๑๗ 
 

สมมติฐานที่ ๑ บุคลากรที่มีเพศแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๒ บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๓ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ 
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๔ บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีการประยุกต์ 
หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๕ บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ 
 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

 
๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน ครั้งนี้ ทําให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ซึ่งจําแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

๑. ด้านฉันทะ พบว่า คือ ระยะเวลาในการดําเนินงานไม่เพียงพอต่อภาระหน้าที่งานที่
ได้รับ และการปฏิบัติงานไม่ตรงตามตําแหน่ง 

 ข้อเสนอแนะ จัดการการวางแผนงานให้มีความเหมาะสมกับระยะเวลา และการแบ่ง
ภาระหน้าที่งานให้ตรงความสามารถของแต่ละบุคคล 

๒. ด้านวิริยะ พบว่า ความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจในงาน ไม่เพียงพอต่อภาระงานที่
ได้รับ และความก้าวหน้าภายในส่วนงานที่ปฏิบัติงานอยู่ 

 ข้อเสนอแนะ จัดอบรม และทดสอบความรู้ ความสามารถ ในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และ
พัฒนาระบบงานควบคู่ไปกับการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๓. ด้านจิตตะ พบว่า ปริมาณงานไม่เหมาะสมกับจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน และขาด
การปฏิสัมพันธ์ด้านการติดต่อประสานงานระหว่างระดับตําแหน่งงานและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

 ข้อเสนอแนะ จัดสรรงานให้เหมาะสมกับบุคลากรเพื่อเพิ่มความสนใจงานที่ได้รับ และ
จัดการประชุมเพื่อหารือข้อคิดเห็นในงานที่ได้รับมอบหมาย 

๔. ด้านวิมังสา พบว่า การพิจารณาเรื่องแผนการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบ
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

 ข้อเสนอแนะ ศึกษา พิจารณา วางแผนการปฏิบัติงานก่อนลงมือปฏิบัติงาน และ
ร่วมกันตรวจสอบงานเพื่อผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 



๑๑๘ 
 

๕.๑.๕ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก-(In-depth-Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key 
Informant) 

การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน ครั้งนี้ทําให้ทราบถึง
ข้อเสนอแนะ ซึ่งจําแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

๑. ด้านฉันทะ (ความพอใจในงานที่ทํา) 
การปฏิบัติงานของบุคลากรควรมีความรักงาน เมื่อเกิดความรักงานก่อให้เกิดความเอาใจ

ใส่ ใฝ่หาแนวทางค้นคว้าเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในส่วนที่รับผิดชอบ ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
ผู้อ่ืน สนองความต้องการต่อการกําหนดนโนบายในการบริหาร หลักอิทธิบาท ๔ ส่งเสริมให้บุคลากร
ในหน่วยงานเกิดความรักงานมีความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่งาน กระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน 
และเพิ่มพูนวิชาความรู้ความสามารถในการทํากิจการงาน มุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบให้ประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 

 
๒. ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในงานที่ทํา) 
การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ควรมีความต้ังใจต่อการปฏิบัติงาน เมื่อพบปัญหาใน

การปฏิบัติงานก็สามารถนําความรู้ที่มีมาแก้งานได้สําเร็จ โดยอาศัยความเพียรพยายามในการ
ปฏิบัติงาน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค์และไม่เอาเปรียบเพ่ือนร่วมงาน หลักอิทธิบาท ๔ ส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นผู้ที่มีความขยันหมั่นเพียรพยายาม ด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในการ
ปฏิบัติงานจึงจะสําเร็จและมีความก้าวหน้าได้ 

๓. ด้านจิตตะ (ความตั้งใจในงานที่ทํา) 
การปฏิบัติงานควรมีความเอาใจใส่งาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ค้นหาแนวทางการ

ปฏิบัติงานใหม่ๆ ให้เกิดประโยชน์มีประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงาน พร้อมกับการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ให้งานมีประสิทธิภาพความเข้าใจที่ตรงกันกับตัวบุคคลท่ีปฏิบัติงานและวัตถุประสงค์ของ
งาน หลักอิทธิบาท ๔ ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทํางานได้สําเร็จ มีประสิทธิภาพ เอาใจใส่ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย มีใจจดจ่ออยู่กับงาน ไม่ทอดทิ้งงาน คอยติดตามประเมินผลงานอย่างสม่ําเสมอ เพื่อการ
วินิจฉัยงาน การตัดสินใจลงมือปฏิบัติ และการสั่งการให้ปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

๔. ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรองในงานที่ทํา) 
การปฏิบัติงานควรปฏิบัติงานด้วยจิตใจที่มุ่งมั่น มีสติ สมาธิ ในดําเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และประสานงานให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันต่อผู้บังคับบัญชาและใต้บังคับบัญชา 
การตรวจสอบงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กําหนดขึ้น หลักอิทธิบาท ๔  ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดําเนินงานตามแผนนโยบายที่วางไว้ เมื่อพบปัญหาอุปสรรคก็สามารถปรับปรุงแก้ไขวิธีการทํางานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 



๑๑๙ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีประเด็นการอภิปรายผล 
ดังนี้ 

๕.๒.๑ การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน โดยภาพรวม 

จากผลการวิจัย พบว่า การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน บุคลากรส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน     
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๒) และรายด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่า ๑) ด้านฉันทะ บุคลากรในหน่วยงานยินดีรับผิดชอบและ
พร้อมให้คําแนะนําปรึกษาและร่วมแก้ปัญหาของงานนั้นๆ ด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก ๒) ด้าน
วิริยะ บุคลากรในหน่วยงานของท่านสามารถปฏิบัติงานตามโครงการหรือแผนงานที่วางไว้ได้สําเร็จ 
อยู่ในระดับมาก ๓) ด้านจิตตะ บุคลากรในหน่วยงานต้ังมั่นและตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงานให้ประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก และ ๔) ด้านวิมังสา บุคลากรในหน่วยงานไตร่ตรองทํา
ความเข้าใจเนื้องานก่อนที่จะลงมือปฏิบัติทํา อยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพบูลย์ ต้ังใจ๑ ที่ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔” 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด 
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= ๔.๑๘) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน คือ ๑) ด้านฉันทะ ๒) ด้านวิริยะ ๓) ด้านจิตตะ และ ๔) ด้านวิมังสา พบว่า ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 
๕.๒.๒ ระดับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน จําแนกเป็นรายด้าน 
๑. ด้านฉันทะ (ความพอใจในงานที่ทํา) 
ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีการประยุกต์หลักพุทธ

ธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านฉันทะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๓) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรในหน่วยงานยินดีรับผิดชอบและพร้อมให้คําแนะนําปรึกษา
และร่วมแก้ปัญหาของงานนั้นๆ ด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๔) รองลงมา คือ 
บุคลากรในหน่วยงานได้รับมอบหมายงานตรงกับความรู้ ความสามรถ อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๒)  

                                                            
๑-ไพบูลย์-ต้ังใจ,-“ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท-๔:-กรณีศึกษา-บริษัท

แอมพาส-อินดัสตรี-จํากัด-จังหวัดสมุทรปราการ”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
บัณฑิตวิทยาลัย :-มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๔).- 



๑๒๐ 
 

สรุปได้ว่า บุคลากรกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านฉันทะ ยินดีรับผิดชอบและพร้อมให้คําแนะนําปรึกษาและร่วม
แก้ปัญหาของงานนั้นๆ ด้วยความเต็มใจ และได้รับมอบหมายงานตรงกับความรู้ ความสามรถ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๒ พบว่า บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยภาพรวมด้านฉันทะ อยู่ในระดับมาก 

 
๒. ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในงานที่ทํา) 
ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีการประยุกต์หลักพุทธ

ธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านวิริยะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๔) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานตามโครงการหรือแผนงานที่
วางไว้ได้สําเร็จ อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๙) รองลงมา คือ บุคลากรในหน่วยงานมีมานะบากบั่นต่อ
งานไม่เกียจคร้านต่อการปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความสําเร็จของงานเป็นที่ต้ัง อยู่ในระดับมาก      
(Χ  = ๓.๖๙) 

สรุปได้ว่า บุคลากรกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านวิริยะ สามารถปฏิบัติงานตามโครงการหรือแผนงานที่วางไว้ได้
สําเร็จ และมีมานะบากบั่นต่องานไม่เกียจคร้านต่อการปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความสําเร็จของงาน
เป็นที่ต้ัง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาตรี แนวจําปา๓ ได้วิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 
๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” พบว่า 
บุคลากรมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมด้านวิริยะ อยู่ในระดับมาก  

 
๓. ด้านจิตตะ (ความตั้งใจในงานที่ทํา) 
ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีการประยุกต์หลักพุทธ

ธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านจิตตะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๙) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรในหน่วยงานตั้งมั่นและตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงาน ให้ประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๘๖) รองลงมา คือ บุคลากรในหน่วยงานรับรู้
และรับผิดชอบในงานอย่างเต็มที่แม้งานจะมีอุปสรรค อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๑) 

                                                            
๒-วิชญาภา-เมธีวรฉัตร,-“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท-๔-ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา

จังหวัดนครสวรรค์”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย:-มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๔). 

๓-ชาตรี-แนวจําปา,-“การประยุกต์ใช้อิทธิบาท-๔-ในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรสํานักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย-กรุงเทพมหานคร”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
บัณฑิตวิทยาลัย :-มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๒).- 



๑๒๑ 
 

สรุปได้ว่า บุคลากรกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านจิตตะ มีความต้ังมั่นและตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงานให้ประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย และรับรู้รับผิดชอบในงานอย่างเต็มที่แม้งานจะมีอุปสรรค  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน์ วงศางาม๔ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพ
การทํางานตามหลักอิทธิบาท ๔: ศึกษากรณีเฉพาะสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี” พบว่า 
พฤติกรรมการทํางานโดยใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวม
ด้านจิตตะ อยู่ในระดับมาก 

 
๔. ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรองในงานที่ทํา) 
ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีการประยุกต์หลักพุทธ

ธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านวิมังสา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๒) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรในหน่วยงานไตร่ตรองทําความเข้าใจเนื้องานก่อนที่จะลงมือ
ปฏิบัติทํา อยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๙) รองลงมา คือ บุคลากรในหน่วยงานนําความรู้ที่ได้จากการ
ทํางานครั้งที่ผ่านมาเพื่อเป็นเกณฑ์ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานในครั้งต่อไป อยู่ในระดับมาก    
(Χ  = ๓.๙๖) 

สรุปได้ว่า บุคลากรกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านวิมังสา พบว่า บุคลากรในหน่วยงานไตร่ตรองทําความเข้าใจ
เนื้องานก่อนที่จะลงมือปฏิบัติทํา และนําความรู้ที่ได้จากการทํางานครั้งที่ผ่านมาเพ่ือเป็นเกณฑ์
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานในครั้งต่อไป 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี บริกุล๕ ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการ
ปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการทํางาน: ศึกษาเฉพาะกรณีบริษัท ดูเม็กซ์ จํากัด 
(ประเทศไทย)” พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของพนักงานบริษัท ดูเม็กซ์ จํากัด 
(ประเทศไทย) โดยภาพรวมรายด้านวิมังสา อยู่ในระดับมาก  

 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๔-ชัยวัฒน์-วงศางาม,-“การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานตามหลักอิทธิบาท-๔:-ศึกษากรณีเฉพาะ

สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
บัณฑิตวิทยาลัย:-มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๒). 

๕-สุภาวดี-บริกุล,-“ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท-๔-กับประสิทธิภาพการทํางาน:
ศึกษาเฉพาะกรณีบริษัท-ดูเม็กซ์-จํากัด-(ประเทศไทย)”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
บัณฑิตวิทยาลัย:-มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๒).- 



๑๒๒ 
 

๕.๒.๓ อภิปรายผลผลการเปรียบเทียบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน จําแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 

 
สมมติฐานที่ ๑ เพศ 
บุคลากรที่มีเพศแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากการทดสอบสมมติฐาน 
สามารถอภิปรายผลได้ว่า  

แสดงว่าบุคลากรที่มีเพศแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกต่างกันนั้น โดยลักษณะงานของกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน 
เป็นงานที่ไม่ได้จํากัดด้านเพศ ไม่ว่าจะเพศชายหรือหญิงก็มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายรุ้ง บุบผาพันธ์๖ ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง (ไทยแลนด์) จํากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔”     
ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยปัจจัยส่วนบุคคลตามเพศ โดยภาพรวม  
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 
สมมติฐานที่ ๒ อายุ 
บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากการทดสอบสมมติฐาน สามารถ
อภิปรายผลได้ ว่า บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมท่ีดิน ด้านจิตตะและ
วิมังสา แตกต่างกัน โดย ๑) ด้านจิตตะ พบว่า บุคลากรที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี มีการประยุกต์หลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน 
มากกว่าบุคลากรที่มอีายุมากกว่า ๔๐ ปี ๒) วิมังสา พบว่า บุคลากรที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี มีการประยุกต์
หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรม
ที่ดิน มากกว่าบุคลากรที่มีอายุมากกว่า ๔๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านที่
เหลือไม่แตกต่างกัน  

ทั้งนี้ บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันนั้น ลักษณะงานของกองเทคโนโลยีทําแผนที่ ไม่ได้จํากัด

                                                            
๖-สายรุ้ง-บุบผาพันธ์,-“ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน-บริษัท-แคนนอน-มาร์เก็ตต้ิง (ไทยแลนด์)

จํากัด-ตามหลักอิทธิบาท-๔”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๓). 



๑๒๓ 
 

เรื่องอายุในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานมีอายุอยู่ระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี ไม่ว่าจะอายุเท่าใด
การปฏิบัติงานย่อมมีประสิทธิภาพ ไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญชู ฉัตรารักษ์ ดาบตํารวจ๗ ได้วิจัยเรื่อง 
“ความผูกพันต่อองค์การตามหลักอิทธิบาท ๔ ของข้าราชการตํารวจประจําศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร
ภาค ๖ อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ความผูกพันต่อองค์การตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของข้าราชการตํารวจประจําศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 
สมมติฐานที่ ๓ ระดับการศึกษา 
บุคลากรที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากการทดสอบ
สมมติฐาน สามารถอภิปรายผลได้ว่า 

การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการของบุคลากร กองเทคโนโลยี
ทําแผนที่ กรมที่ดิน โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมี การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการของบุคลากร        
กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน ด้านวิมังสา แตกต่างกัน โดยบุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่ํากว่า
ปริญญาตรี การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการของบุคลากร กองเทคโนโลยีทํา
แผนที่ กรมที่ดิน ด้านวิมังสา น้อยที่สุด อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านที่เหลือไม่
แตกต่างกัน 

ทั้งนี้ บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันนั้น ลักษณะงานของกองเทคโนโลยีทําแผนที่ 
จํากัดเรื่องกรศึกษาตามตําแหน่งงาน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า ไม่ว่าจะอายุเท่าใดการปฏิบัติงานย่อมมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ซึ่ ง ไม่สอดคล้องกับงานวิจั ยของ  กัญก์วฬาภรณ์  กลิ่นนิ่มนวล๘ ไ ด้ วิจั ย เรื่ อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการ
เปรียบเทียบ พบว่าประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ 
จําแนกตามปัจจัยระดับการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

 
 
 

                                                            
๗-บุญชู-ฉัตรารักษ์-ดาบตํารวจ,-“ความผูกพันต่อองค์การตามหลักอิทธิบาท-๔-ของข้าราชการตํารวจ

ประจําศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธรภาค-๖-อําเภอเมือง-จังหวัดนครสวรรค์”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย :-มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๔). 

๘-กัญก์วฬาภรณ์-กลิ่นนิ่มนวล,-“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท-๔”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,-บัณฑิตวิทยาลัย:-มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๔). 



๑๒๔ 
 

สมมติฐานที่ ๔ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อ

พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน จากการทดสอบ
สมมติฐาน สามารถอภิปรายผลได้ว่า  

บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ 
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยลักษณะงานของกองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน ไม่ได้
จํากัดเรื่องระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เป็นเหตุผลในการปฏิบัติงานที่ทําให้งานมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งผู้ปฏิบัติงานมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานเท่าใดนั้น การปฏิบัติงานย่อมมีประสิทธิภาพไม่แตกต่าง
กัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต รักเรียน๙ ได้วิจัยเรื่อง “การนําหลัก
อิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณี องค์การบริหารส่วนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน” ผลการเปรียบเทียบ พบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ 
มาใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบล โดยจําแนกประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 
สมมติฐานที่ ๕ รายได้ต่อเดือน 
บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากการทดสอบ
สมมติฐาน สามารถอภิปรายผลได้ว่า บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการประยุกต์หลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการประยุกต์
หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน 
ด้านฉันทะ ด้านจิตตะและวิมังสา แตกต่างกัน โดย ๑) ด้านฉันทะ พบว่า บุคลากรที่มีรายได้น้อยกว่า 
๑๐,๐๐๐ บาท มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน น้อยกว่าบุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท และบุคลากรที่มีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาท ๒) ด้านจิตตะ พบว่า บุคลากรที่มี
รายได้น้อยกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน น้อยกว่าบุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือน 
๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท และบุคลากรที่มีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาท ๓) วิมังสา 
พบว่า บุคลากรที่มีรายได้น้อยกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท มีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน น้อยกว่าบุคลากรที่มี
รายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท และบุคลากรที่มีรายได้ ๓๐,๐๐๑ 
บาท อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน  
                                                            

๙-พระวุฒิพงษ์-ถาวรจิตฺโต-(รักเรียน),-“การนําหลักอิทธิบาท-๔-มาใช้ในการปฏิบัติงาน:-ศึกษาเฉพาะ
กรณีองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตอําเภอเมือง-จังหวัดแม่ฮ่องสอน”,-วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,-
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,-บัณฑิตวิทยาลัย:-มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,-๒๕๕๓).- 



๑๒๕ 
 

ทั้งนี้ บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันนั้น ลักษณะงานของกองเทคโนโลยีทําแผนที่ ไม่ได้จํากัดเรื่อง
อายุในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานมีอายุอยู่ระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี ไม่ว่าจะอายุเท่าใดการ
ปฏิบัติงานย่อมมีประสิทธิภาพ ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ๑๐ ได้วิจัยเรื่อง “การใช้หลักอิทธิบาท 
๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อําเภอกระทุมแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการเปรียบเทียบ พบว่า พยาบาลโรงพยาบาลมหาชัย ๒ ที่มีรายได้ต่อเดือน
แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป 
จากการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรกําหนดนโยบายเพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้นําไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑. ด้านฉันทะ ควรกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานให้
มีความเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรมีความพอใจในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
กําหนดแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับจํานวนบุคลากร และระยะเวลาที่กําหนดในการดําเนินงาน 
เพื่อเป็นแนวคิดนําไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ด้านวิริยะ ควรจัดอบรม และทดสอบความรู้ ความสามารถ ให้บุคลากรที่ได้มอบหมาย
เกิดความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน จัดโครงการอบรม 
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้เกิดแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ เพื่อ
เป็นแนวคิดนําไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ด้านจิตตะ ควรจัดทําระบบงานให้เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร คอยติดตามผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรมีความต้ังใจ มีจิตใจที่จดจ่อในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน กําหนดแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน จัดกิจกรรมโครงการให้บุคลากรมีใจจดจ่อกับงาน เอา
ใจใส่ต่อหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อเป็นแนวคิดนําไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๔. ด้านวิมังสา ควรศึกษา พิจารณา วางแผนการปฏิบัติงานก่อนการกําหนดนโยบายเพื่อ
กําหนดข้อปัญหาและหาแนวทางการแก้ไขงาน เพื่อให้บุคลากรมีความไตร่ตรองในการปฏิบัติงาน 
ทําให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พิจารณางานที่ได้รับมอบหมายก่อนลงมือปฏิบัติทํา ให้ส่วนงาน
ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบแล้วนํามาแก้ไขในข้อผิดพลาด เพื่อเป็นแนวคิดนําไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
                                                            

๑๐-ณัฐนี-เลิศเรืองเจริญ,-“การใช้หลักอิทธิบาท-๔-ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพยาบาล:-ศึกษาเฉพาะกรณี
โรงพยาบาลมหาชัย-๒-อําเภอกระทุมแบน-จังหวัดสมุทรสาคร”,-สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐศาสตร์
การปกครอง,-บัณฑิตวิทยาลัย-มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,-๒๕๕๐).- 



๑๒๖ 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร กองเทคโนโลยีทําแผนที่ กรมที่ดิน” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นให้ผู้ที่สนใจได้นําไปวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 

๑. ควรเปลี่ยนกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยกับหน่วยงานหรือองค์การอ่ืนๆ เพื่อเปรียบเทียบ
กับการวิจัยในครั้งนี้ 

๒. ควรวิจัยประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอื่นๆ เช่น หลัก
ภาวนา ๔ หรือหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น เพื่อเปรียบเทียบกับการวิจัยในครั้งนี้ 

๓. ควรมีการสร้างเครื่องมือวิจัยเพิ่มเติมนอกเหนือจากแบบสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึก 
เช่น การสังเกตพฤติกรรม และการสนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

๔. ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อปรับใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ในการปฏิบัติงาน ให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์กรต่อไป 


